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Nemzetkozi kitekintés

- Globalis termelés: 80 millié tonna (2017); 34,4%-0s novekedés 10 év alatt;
- Kina (31,3 millié tonna), USA (6,3 millié tonna), India (4,8 millié tonna);

A tojastermelés, -fogyasztas és -kereskedelem az EU-28-ban

. Valtozas (%)
[\Y| 2
i mm 20082018 | 20182028
| 34 9,5 |

Termelés (ezer tonna) 6 704 6 932 7 593

4 982 5393 5724 8,2 6,1

EU-N13 1722 1538 1 869 -10,6 21,5
Fogyasztas (ezer tonna) 6 541 6 735 7 315 3,0 8,6
5288 5450 5977 3,1 9,7

1253 1286 1338 2,6 4,1

Fogyasztas (kg/f6/év) 13,1 13,1 14,1 0,5 7,8
13,4 13,3 14,3 -0,6 7,8

11,8 12,4 13,3 4,9 7,5

Import (ezer tonna) 24 22 25 -7,1 13,8
187 218 303 16,8 38,7

- EU 6nellatottsagi szintje: 103-104%

Forrds: European Commission, 2019



Etkezési tojas termelés alakuldsa az EU-ban

EU production of eggs for consumption (expert forecast Spring 2019)
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cy 2 0as 8 sos 8 985 1.5 0.9
rAT & 900 & 900 & 900 0.0 0.0
EU 6 440 895| & 583 838| 6 745 435 2.2 I 2.5

ELF toral withowt Rorm oo

EU market situation for Eggs

19 September 2019



Tartastechnoldgiai aranyok az EU-ban (2018)

2018 Technoloégia aranya %
Membr,i.;jgm Tojétyuk db Tojotyuk % Bovitett ketrec Alternativ Szabadtartas Bio
éDE) 53 488 130 qZ 8o 5.5% o 19.5% 12.0%
" 50 052 079 AZ.0% L] 54.7% 3.3% 4.0%
é 48 536 018 B ENT . CEASTA : 3.6% 0.7%
L 46 601 368 112l 35.2% 29 T 156.9% 2.7%
FR 45 513 090 B — B0.8% ] 21.3% 9.9%
43 563 356 4% — CEI 1) 1 7.4% 0.9%
33 003 630 =1 7.9%[] 16.1% a 16.0% 5.9%
BE 10 249 111 2 5% 36.7% 1 12.2% 4.8%
&D 9 242 795 2.2% — (5013 2.6% 0.5%
S0 8 910 068 2.1% I k20% 3.3% 0.8%
(SE) 8 679 219 2 1% 9.2% 3 3.1% 16.1%
CHU) 8 055 074 1.9% e D 0.8% 0.3%
CAT) & 843 952 1.1;% 23 5% 11.6%
(CZ) & 600 835 1.6% MCERLD 0.6% 0.4%
B= 4985 283 1.2% 3.5% 0.0%
4 867 997 |l 1.2% 8.0% 31.1%
EL 4 549 458 [ 1.1% 4.5% 5.2%
Fi 4 219 5251 1.0% 3. 3.1% 5.7%
E 3 601 813 0.9% ' 3 . B ] 43.4% 3.3%
3 230 532 0.8% » 0.9% 0.2%
2982 521 0.7% 0.1% 0.5%
2 860 470 0.7% 5 GOy 27% 0.1%
1 943 512 0.5% 3 g ' 2.4% 0.1%
Sl 1 525 408 0.4% [ 16.3% 2.4%
EE 560 849 0.2% ] 4.9% 5.3%
CY 497 129 0.1% ] 9.1% 1.9%
MT 344 680 0.1% 0.0% 0.0%
LU 114 200 0.0% 1 10.5% 10.5%
* updated :
[TOTALZE M5} | 417 022 102] 100%] 50.4%% 28.5% 15.7% 5.4%
EU market situation for Eggs f;",'ﬂ;" 19 September 2019
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Az EU étkezési tojas importja

2015 2016 2017 2018 Jan-Jul 19 Compared

tones % | tonmes % | tommes % | tommes % | tommes % | foJan-Jul 18
Ukraine 3665 190%| 8043 451%| 3041 132%| 13792 50,2% 6099 515%| ) -357%
USA 2745 142%| 3493 196%| 11567 503%| 6523 23,8% 2607 220%| | -51%
Argentina 3232 167%] 1864 105%| 2921 127%| 1940 71% 802 68%) -53%
Albania 1554 8,0% 824 46%| 1326 58% 963 3,5% 716 60%  -26%
China 231 12% 247 1.4% 256 1,1% 333 1.2% 449 38%|  +184%
North Macedonia 0 0,0% 4 0,0% 6714 29% 685 2.5% 422 38%|  +18%
Qthers 7876 408%| 3343 188%| 3192 139%| 3224 11,7% 758 64%
Eitra-EU 19303 17818 22976 27459 11854
% change - 8% +29% + 0% -41,6%

EU market situation for Eggs

19 September 2019




F6bb exportdr tagorszagok:

Az EU étkezési tojas exportja

Hollandia (0nellatottsdg 270-280%) és Lengyelorszag (onellatottsag 170-180%)

2015 2016 2017 2018 Jan-Jul 19 Compared
tonnes % tonnes % tonnes % tonnes % tonnes % | to Jan-Jul 18
Japan 73471 26% 46087 19% 53211 5% 62 366 28% 43977 3%l +313%
Sw itzeriand 41257  15% 403315 1% 40534 19% 39546 18% 23805 17T% +4%
lsrasl 11 750 4% 12 5563 5% 10 680 5% 16 091 8% g8 251 6% - %
Thailand 5146 2% RT20 2% 8 875 5% 10 737 5% 6 386 4% +24%
Mauritania 1310 0% 4 096 2% 1 856 1% 4 BBG 2% 4 Ga2 3%l +107T%
South Korea 3455 1% 5162 2% 7908 4% 4138 2% 4180 3% +04%
Taiw an 4 082 1% 6 483 3% 7340 4% 7 685 4% 3802 3% +5%
Turkey 1651 1% 24972 1% 4314 2% 3 567 2% 3149 2% + 5%
Malaysia 2 987 1% 3295 1% 2225 1% 2999 1% 2524 2% + 68%
Russia 3854 1% 5278 2% 4932 2% 3573 2% 2378 2% +21%
Australia 692 0% 2180 1% 2053 1% 3205 2% 2170 2% +0%
Others 130820 47%| 107521  44% 64 302 3% AT BZ2  26% 36383 25%
Extra-BJ 280 474 241 691 209 229 219 404 142 807
% change - 14% -13% + 5% +18.6%
EU market situation for Eggs w 19 September 2019




Versenyképes-e az EU tojasszektora?

Az étkezési tojds koltségének alakuldsa (eurocent/kg tojds)

140

A jelenlegi EU elGirdsokhoz (kornyezetvédelmi, 120
allatjoléti, élelmiszerbiztonsagi) kapcsolddik a
termelési koltség 16%-a!

A tojdspor kéltségének alakuldsa (eurocent/kg tojdspor) = I

eungoent s per kg
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A regisztralt étkezési tojastermelés alakulasa Magyarorszagon
(2000-2018) (Forrds: BTT, 2019)
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- a regisztralt termelés aranya 89% (tyukféréhely alapjan);
- kb. 600-650 millié db haztaji termelés;
- fogyasztas: kb. 2,4 milliard tojas;

- Onellatottsag: kb. 88%; ) o )
Tartastechnoloégiai aranyok (2019) (Forrds: NEBIH, 2019)

(3) Ketrec (2) Alternativ (1) Szabadtartas (0) Bio
Telepek szama: 476 54,6% 38,9% 6,1% 0,4%
Tyuk fér6hely: 6,1 millié 82,9% 15,8% 0,9% 0,4%



Tojas és tojéstermék import (2015-2019) (ForrdS' EKAER, 2019)

ezer tonna millié db)? mrd Ft ezer tonna mrd Ft

13,4
27,8
20,1
16,4

158 g/tojas atlagos tomeggel kalkulalva; 206-12. hé; 301-08. ho

93,7
231,9
478,9
347,0
283,7

3,0
9,0
51
4,1

14,1

30,4 10,7
39,2 16,7
30,0 11,3
20,9 7,5

Hejas tojas import havi alakulasa (2015.06.-2019.08.)
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Az agazat versenyképességét befolyasolo tényezok

1. Fogyasztéi/vevdi igény

ar;
mennyiség;

vevei elvardsok;
fogyasztasi szokasok,
attitldok;

minGség (és annak szdmos
dimenzidja);

2. Piacra jutas feltételei

szervezettség, integracio;
allategészséguigyi helyzet;
piaczavaro tényezdk;

o szurke- és feketegazdasag;

o piaciinformacidk, statisztikak

hianyossagai, anomaliai;

feldolgozottsag, hozzaadott
érték;
jelenlegi versenypozicidink;

3. A termelés hatékonysaga,

jovedelmezosége

termelési mutatok;
Uzemméret, termelési
struktura;

t6ke, mUszaki szinvonal;
kapacitasok kihasznaltsaga;
szaktudas, szaktanacsadas;
munkaero;

input-output arak;

egyéb tényez6k: horizontalis
tamogatasok, finanszirozas;
koltség-, jovedelemviszonyok;
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1. Fogyasztdi/vevoi igény

— Novekvo kereslet az EU-ban és a vilagon;

— Ezzel szemben Magyarorszagon jelentGsen visszaesett a tojasfogyasztas;

— Kihivasok: élelmiszerbiztonsag, nyomonkdvethetdség, kornyezetvédelem,
allatjolét, médiahatasok stb.;

450
289 Tojasfogyasztas alakuldasa Magyarorszagon (1980-2017)
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Forrds: KSH, 2019



A tyuktojas-vasarlasi szokasokkal kapcsolatos hazai

felmérés (Forrds: InnoFood Marketing Kft., 2018)

A vasarlasi dontésnél els6dleges szempont a tojas kililsé megjelenése: legyen
tiszta, megfelels szind és ép. Ezekhez tarsul a tojas mérete, sargajanak a szine,
valamint darabara, frissessége és szarmazasa.

A legkevésbé fontos szempontok: akciok, markanevek, allattartasi technoldgia és
allatjolét.

A fogyasztok ismeretei a tartastechnoldgiakat illet6en, hasonldan a tojas héjan
talalhato informacios kdédhoz, alacsony szinvonalu és esetleges.

A fogyasztok korében erGs negativ elbitéletek és tévhitek vannak a feljavitott
ketreces tartasmaoddal kapcsolatban és azt allatjoléti szempontbdl a fogyasztok
tobb mint 90%-a elutasitja.

Agazati kommunikdcio és informacié hidnyaban a fogyasztok egyértelmien
szembefordulnak a ketreces tartassal! = oktatas és a tudatformalas fontossaga




1. Fogyasztdi/vevai igény (folyt.)

Az étkezési tojas tobb mint 50%-a a kiskereskedelmi lancokon keresztil
jut el a fogyasztokhoz.

— a beszallitokkal szembeni elvarasok: alacsony ar, tételnagysag,
rendszeresség, megbizhatdsag, rugalmassag stb.;

A kiskereskedelmi lancok és a média fogyasztoi igényt befolyasold hatasa
- ketrecmentes, intenziv termelés ellenes trend;

Erzelmi attitidok vs. tudatos vasarloi dontések;

Piaci bizonytalansag a vevéi igényeket illetéen;

Nincs attorés a Koronas Tojas vedjegy bevezetése ota;

Olcsé tomegtermékek piaca mellett egyedi termékek réspiacai;




2. Piacra jutas feltételei

Naqgy mennyiséqd, jo mindéséql arualap, megbizhato beszdllitoi magatartads;

= Nem megfelel6 az Gizemi struktira, a koncentracio és a szervezettség

Sok esetben még a kdzvetlendl jelentkezé piaci igényeket sem vagyunk képesek
kielégiteni = IMPORT; Ennek f6bb okai:

- Heterogén a termel8k szaktudasbeli, t6ke-ellatottsagi és termelés-technologiai
szinvonala (letisztulatlan piac)

- jelentBsen eltér a tojas onkoltsége, ezzel egyltt a termel6k jovedelmezbsége;
— ezért nincs azonos érdek (amit tovabb ront az dgazaton beliili ellentét);

—> ami nélkil nem alakul ki magasabb foku termeldi szervezettség;

- Szétaprozodott és szervezetlen termelés és értékesités

- nincsenek versenyképes méret(i, koncentrdlt drualapok;

—> alacsony ar-alku pozicié az druhazlancokkal szemben;

- Ezt tovabb rontja a csomagolasi és logisztikai infrastruktura elaprozottsaga,
elégtelen szinvonala

— problémas a folyamatos beszallitas és a gyors rendelésteljesités;

=» kevés hazai termel6, csomagolo és forgalmazo vallalkozas , kezében” van
mennyiségében is versenyképes arualap!



2. Piacra jutas feltételei (folyt.)

=» Piaczavaroé tényezGk

- Az elmult id&szakban bevezetett intézkedések (kilds ar, EKAER, afacsokkentés,
elektronikus szamlarend) pozitiv hatasai;

- Viszont az agazatban tovabbra is mikodnek ,igyeskedd” vallalkozasok

- szlirke- és feketegazdasag negativ hatasai;

- Az importot alapvetéen nem kell gatolni, a hazai termel6k versenyképességét
kell névelni! Kivéve: az EU szabalyainak nem megfelel6en elballitott termékek.

=>» Agazati termelési és piaci informacidk, statisztikak hianyossagai, anomalidi
A piaci transzparencia hianyossagai miatt a termékpalya szerepl6i nem tudnak
kell6en tajékozodni a varhato piaci viszonyokrol.

=> Allategészségiigyi és élelmiszerbiztonsagi hattér = jo




3. A termelés hatékonysaga, jovedelmezosége 9 ;

Az étkezési tojastermelés koltség-jovedelem helyzete

a meghatarozd arutermel6 gazdasagokban (2007-2018)
B0 o mmmm e e

I e e e T R
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018e
M A tojas értékesitési atlagara (Ft/db) M A tojas onkoltsége (Ft/db)
= Ertékesitési ar jovedelemtartalma (Ft/db) M Fajlagos jovedelem tamogatasokkal egyutt (Ft/db)

Forrds: Tesztiizemi dgazati adatok alapjdn az AKI Agazati Okondmiai Osztdlydn késziilt szémitdsok
In: Béladi és Kertész (2009; 2012), Béladi és mtsai (2017), Szili és Szlovdk (2018)



3. A termelés hatékonysaga, jovedelmezésége (folyt.)

- A termelbk kozott jelentds kulonbségek mutathatok ki a tojas 6nkoltségében
és ezaltal a jovedelemben! (Teljes 6nkoltség: 18-28 Ft/tojas)

- Magyarorszagon a tojas onkoltsége ketreces technoldgiaban 29,5%-kal, mig
mélyalmos tartasban 52,7%-kal magasabb, mint a Ny-Eu-i atlag (van Horne, 2019).
S6t, a nagyobb Uzemek esetében is 10-25%-0s hatrany tapasztalhato.

- Az értékesitési arakra és az eurdpai piaci viszonyok alakulasara érdemi
rahatasunk nincs!

- A termeld vallalkozasok kompetitiv piacon arelfogadd magatartast tanusitanak.
- Képesek vagyunk-e olyan — akar alacsony — aron kiszolgalni a piacot, illetve
olyan alacsony 6nkoltségen elGallitani a terméket, mint a versenytarsak?

- Miben rejlenek az onkoltségcsokkentés és a profitnovelés tartalékai?




3. A termelés hatékonysaga, jovedelmezésége (folyt.)

Problémak:

Kis Uzemmeéret, kedvez6tlen Uzemi struktura;
Szakosodas hidnya =2 ,,mindenki csindl mindent”
(jércenevelés a tyuk fh. 89%-aban; vdlogatds és csomagolds a tyuk fh.
97%-aban; takarmanykeverés a tyuk fh. 76%-dban),

Mdszaki-, technoldgiai szinvonal (tojoistallok atlagos kora 24 éy,
technoldgia 9 év, jérceneveld épliletek 26 év, technologia 20 év;
csomagolo épliletek 20 év, technologia 10 év);

Automatizaltsag és digitalizacid hianya;

Kapacitaskihasznalas

(tyuk feréhely ~82%; jérce féréhely ~78%, valogato és csomagold ~33-
36%, takarmanykeveré ~26%),

Szaktudas és szakemberhiany;

Fizikai munkaerd hianya;

Eladdsodottsag (jellemzben a kisebb méretl gazdasagok);
Korabbi tamogatasi rendszer anomaliai;




Kbzponti probléma: ,,A magyar tojasagazat nemzetkézi szinten nem versenyképes!”

F6 célkitlzés: ,Az agazat versenyképességének javitasa”

Szikséges célkitlzés-rendszer:
1. A piaci igények feltarasa, bovitése;
— Hazai és nemzetkozi piaci igények és lehet6ségek azonositasa;
— A vevGi igények konkretizaldsa, hatékony lobbi tevékenység, a tervezhetfség biztositasa;
— A hazai fogyasztas novelése;
— A hazai termékek irant fogyasztoi kot6dés novelése;
2. A piacra jutas feltételeinek javitasa;
— A termelGi szervezettség jelentds fokozasa;
— A csomagolas és logisztika szinvonalanak emelése;
— Azillegdlis gazdasagi tevékenységek kontrollalasa, a termékpalya letisztulasanak elésegitése;
— A piaci transzparencia novelése;
— A magasabb hozzaadott értékd, feldolgozott termékek elBallitdsahoz sziikséges fejlesztések és
K+F+l forrasainak megteremtése;
3. A termelés hatékonysaganak, jovedelmezdségének javitasa, stabilitasanak biztositasa;
— A fejlesztésekhez és mikodéshez szlikséges t6ke megteremtése;
— Szakosodas el6segitése;
— Tudasalapu versenyképesség megteremtése, a hatékony termeléshez sziikséges szaktudasbazis
|étrehozasa;
— A munkaeré mennyiségi és min6ségi biztositasa;
— Az dllattenyésztési dgazat sajatossagait figyelembevevd kockazatkezelési rendszer kialakitasa;




Varhato eredmények

Az agazat versenyképességének novekedése
—> stabilabb, kiszamithatdbb és tervezhet6bb tojasagazat
— az agazat novekedése, boviilése

- A hazai egy f6re juto éves tojasfogyasztas névekedése (238 db—>260-270 db);

- A termelésben 250-300 millid darab tobblettojas, 20-25% termelésbdviilés;

- Ezzel az 4gazat elérné az EU-csatlakozasunkat megel6z6 kibocsatasi volument
(1,5 Mrd tojas regisztralt termelés);

- Ezzel parhuzamosan az import tojas aranyanak csokkenése, az dnellatottsag
emelkedése (88%—>92%);




1. A piaci igények feltarasa, bovitése

1. feladat:

A hazai és nemzetkézi piacok igényeinek kvantitativ és kvalitativ felmérése,

valamint a versenytarsak elemzése > A piaci igények, lehetéségek és korldtok pontos
meghatdrozdsa termékenként, a versenyképesen beszdllithato termékek kérének lehatdroldsa.

2. feladat:

Az druhazilancok felé torténd hatékony kommunikdcio és lobbi tevékenység

- A fogyasztok a tények ismeretében déntsenek a sajdt preferencidjuk szerint, legyen meg a vdlasztdsi
lehetbség a piacon. Ugyanakkor hosszabb tdvon alkalmazkodni kell a nemzetkézi tendencidkhoz és fel
kell késziilni a sziikséges lépesekre.

3. feladat:

A hazai fogyasztok objektiv tajékoztatasa, oktatds és tudatformalas, a
nemzeti védjegyekhez valo kapcsolodds, fogyasztasosztonzés, kozosségi

marketing - A hazai tojdasfogyasztds emelkedése, ezzel egyiitt az import termékek fogyasztasanak
csokkenése.

4. feladat: A feldolgozott termékek hazai fogyasztokkal valo megismertetése,

promocioja, kozosségi marketingje - A feldolgozott termékek hazai fogyasztdsdnak
novelése.




2. A piacra jutas feltételeinek javitasa

1. feladat: A termékpalya szereploi kozotti vertikdlis és horizontdlis egyiittmiikodések

novelése > A termeléi szervezettséq jelentésen névekszik, ami biztositja a megfeleld drualap
kialakitdsat, a kiskereskedelmi ldncokkal szembeni dr-alku pozicio javitdsat és ennek eredményeként
stabilabb piaci drakat, sét el6segiti a nemzetkdzi piacokon valo megjelenést is.

2. feladat: Az egységes drualap volumenének novelése és a logisztika szinvonal

fejlesztése -> Biztositja a megfelelé drualap kialakitdsat, a kiskereskedelmi Idncokkal szembeni dr-
alku pozicio javitdsdt és ennek eredményeként stabilabb piaci drakat, sét el6segiti a nemzetkdzi
piacokon valo megjelenést is.

3. feladat: Az illegadlis kereskedelem kontrollja, adohatdsagi és élelmiszerbiztonsagi

ellendrzések fokozasa > A termékminéség és a nyomonkivethetbség ellenbrzése, a
tisztességtelen piaci szerepl6k kiszlirése, a gazdasdg tovabbi fehéritése, a termékpdlya letisztuldsa, a jo
szinvonalu, legdlisan m(ikédé vallalkozdsok versenyképességének névekedése.

4. feladat: Jol miikodo agazati termelési és piaci informdcios rendszerek (arfigyelés,
arprognozis, készletek) létrehozdsa és miikodtetése > Niveks:zik a piaci
transzparencia, mind a piaci szereplék, mind az dgazati déntéshozok szamdra elérhetd és hiteles

informdciok dlinak rendelkezésre. Csékken a piaci anomdlidk hatdsa, mérséklédnek a piaci
dringadozdsok.
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2. A piacra jutas feltételeinek javitasa (folyt.)

5. feladat: A tovabbfeldolgozas innovativ fejlesztését célzo K+F+I forrdsok és az ahhoz

kapcsolodo beruhazdsi tamogatasok hatterének megteremtése

- A termékinnovdcio eredményeként névekszik a magasabb hozzdadott értékli termékek valasztéka,
elédllitasanak mennyisége és exporthdnyada. Ezdltal hozzdjdrulva a piacon megjelené drufelesleg
levezetéséhez is.

6. feladat: A feldolgozott tojastermékek afajanak csokkentése - a feldolgozott termékek
versenyképessége hazai szinten javul.




3. A termelés hatékonysaganak, jovedelmezosegenek
javitasa, stabilitasanak biztositasa

1. feladat:

Az agazati fejlesztésekhez, ujboli technologiacseréhez sziikséges toke
rendelkezésre dllasanak biztositdsa és a fejlodést hatékonyan szolgalo
tamogatasi rendszer kialakitdsa a VP 2021-2027 keretein beliil

- Az dgazati kibocsdtds és teljesitmény tervezett névekedéséhez, valamint a piaci igények
megfeleléséhez sziikséges fejlesztések megvaldsuldsa. Prioritds: digitalizdcio és automatizacio.
(Ez azonban 6nmagdban még nem garantdlja a kivant termelésbdviilést!)

2. feladat:

Horizontdlis tamogatasok fenntartdsa, a koltségveteési keretek tovabbi

bovitése az agazat sulyanak megfelelé6en > Az EU jogszabdlyok betartdsdval felmeriil6
tobbletkoltségek részbeni fedezésével javul az dgazat jévedelmi helyzete.

3. feladat:

Professziondlis szaktandcsaddsi rendszer kiépitése, a tuddstranszfer biztositdasa
- Az dgazat szereplGinek szakmai ismeretei fejlédnek, béviilnek, és ezdltal javulnak a termelési
mutatok, névekszik az dgazat versenyképessége. A gazdalkoddi szemlélet formalodik a piaci és
versenyképességi alapu, valamint profitorientdlt gondolkodds irdnydba.

4. feladat:

A kozépfoku, technikusi szakképzeés eroteljes fejlesztése
- Noévekszik a k6zépfoku technikusi végzettséqd, a fizikai munkdkban is résztvevé, iranyitdsi munkdk
végzésére is alkalmas munkaeré mindésége.

5. feladat: Az dllattenyésztési agazat sajatossdagait figyelembevevd kockazatkezelési

rendszer kialakitdsa.
- A kockdzati tényezék bekévetkezése esetén azok pénziigyi hatdsai mérsékelheték lesznek.




Osszegzés

— A bemutatott célkitlzés- és feladatrendszer megvaldsitasaval jelentdsen
el6mozdithato az agazat fejl6dése, amely a versenyképesség javulasat
eredmeényezi. Ezért ebben a rendszerben meg kell teremteni az agazat
fejlodéséhez szlikséges kilsd és belsé feltételeket.

— A célokat és az azokhoz rendelt feladatokat rendszerszemléletben kezelve,
minden feltétel egyidejil fejlesztésével alakithatd csak ki az a pozitiv Uzleti
kornyezet, amely a piaci szerepl6k fejlesztéseit motivalni fogja.

— Amennyiben a bemutatott, versenyképességet korlatozo tényezéket nem
fejlesztjuk rendszerszemléletben a kovetkez6 ot évben, akkor az elvarhato
agazati eredmeények csak részben valdsulhatnak meg.
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Koszonon




